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Vén vay, ng

Doanh nghiép dang ng bao nhiéu, cé trd néi tir dong tién that khong, va Chua di théng tin
khi nlo mdi nén vay hay goi vén?

Lagi? Visao can?
O nay gdm moi ngudn tién khéng dén tir i kinh Vay ding lic giup téng téc; vay sai lic nhan rii ro
doanh: vay ngdn hang, vay ngudi than, thué mua  1én nhiéu Ian. Tién trd ng hding thdang 1a chi phi

hodic tré gép thiét bi, gép vén clia c6 déng, nha cling, khéng gidm khi khdach it di. Nhiéu cha vay dé
déu tu — va ca tién khdch trd trudc bi demra ding  ma cd s mdi khi c6 s& cii chua chiing minh dugc
nhu vén. Cau hdi chinh: tdng ng bao nhiéu, méi 1&i, r6i phdi ldy tién co s& cii nudi cd s6 mdi. Goi
thdng phdi trd bao nhiéu, cé trd dugc bdng dong  vén khi chua cé s6 that thi hodic khéng ai rét,

tién da chiing minh khéng, va vén mdi (néu cdn) hod&c phdi nhudng nhiéu quyén s hitu véi gid thap.
dén tir dau, vai diéu kién gi.

Ddu hiéu 6 nay dang néng

e Khoéng ndi ngay dudc téng ng, |di sudt va ngdy ddo han clia tiing khodn.

e Dung thé tin dung hodc khodn vay cd nhén dé tra chi phi doanh nghiép.

e Vay vi thiéu tién trd luang, khéng phai vay cho mét khodn ddu tu cé phuang dn trd ng.

e K& hoach md réng ghi "can X ty" nhung khéng ghi nguén tién, diéu kién va kich bén xdu.

Lam thé nao?

Lap bang ng
M&i khodn: bén cho vay, géc con lai, I&i sudt, ky han, tién trd méi thdng, tai sdn bdo ddm. Gém ca
ng ngudi than, thué mua thiét bi, thé tin dung dung cho doanh nghiép.

Po khé néng tra ng
Dong tién hoat ddng méi thdng (6 4.2) chia cho tién trd ng goc va 1&i méi thang. Dudi 11an 1a dang
l@y tién noi khdc trd ng; ngudng tham khdo tir1,5 1an, tuy ngén hang.

Viét luat vay
Vi du: chi vay cho tai sén hodic du dn tao ra tién, cé phuong dn trd tir dong tién dé chimg minh;
khong vay dé trd luong hay bu 16; khong dung tién khdch tré trude lam vén dau tu.

Di theo thir tu nguén vén
Uu tién 1ai gitr lai, sau dé mdi tSi vay cé phuong dn trd ré rang, gép von tif ngudi ngodi dé sau cung.
Bdc ndo ciing can s6 sdch sach.

Thir kich ban xéu trude khi ky
Tinh lai v8i doanh thu thadp han 30% vé thdi gian I&n céng sudt chdm gdp ddi. Van tré dugc ng thi
mgi ky.

B chuén bi hé so trude khi cén
Bdo cdo tdi chinh ding han, I1&i that nhiéu thdng lién, k& hoach dong tién. Ngan hang va nha dau tu
quyét dinh dua trén ho so, khéng dua trén tam nhin.
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Thang cham 1-5 vz DAM = MUC CUA LACA DENTAL

Khong biét téng ng. Vay néng, vay ngudi quen khdng gidy t&, hodc dung thé tin
dung cd nhan cho doanh nghiép.

Biét cdc khodn vay nhung chua cé bdng téng; vay khi thiéu tién, chua tinh khé nding
trd ng; chua cé ludt vay.

Cé bang ng ddy di cap nhat hdng thdng, tinh khé ndng trd ng méi thdng, cé luat
vay viét ra; moi khodn vay mdi déu cé phuang dn trd. Chi van tu theo ddi var tu lam
viéc v8ingan hang.

C6 k& hoach nguén von 12-24 thang (16i gir lai, vay, gép von); kha ndng tré ng ludn
trén ngudng déa dét; cé han mic du phong sdn. K& todn hodc ngudi phu trdch tdi
chinh theo déi, chl chi quyét dinh.

Hé so tai chinh sach, 1di that nhiéu ndm; doanh nghiép tu chon dudc ngudn vén va
diéu kién t6t; mbi co s3 mdi cé md hinh hodn vén dé dudc chiing minh bdng co s
trudc, khong phu thudc vao chd.

Tu kiém tra nhanh

O 00000

Vidu

Cé bang liét ké di moi khodn ng, ké cd ng ngudi than va trd gop thiét bi?
Anh chj biét téng tién trd ng (géc + 1&i) méi thang?

Dong tién hoat déng méi thang 16n hon tién trd ng it nhat 1,5 1an?

Co ludat vay viét ra va dugc ngudi dong sé hitu dong y?

Khodn vay gan nhat dé& dudc thir véi kich ban doanh thu gidm 30%7?

K& hoach ma& réng cé ghi rd nguén von va diéu kién?

-

\

LACA Dental (case mdau)
K& hoach LACA cén 4-8 ty cho mét cad s8, tic 120-240 ty cho 30 cad s8, chua gém vén luu dong, du
phong, I&i vay, v& chua ghi ngudn vén. Riéng ndm 2027 (tir11én 5 ca s3) dé can khodng 16-32 ty
cho 4 cd s& mai theo gid dinh d6. Thai gian hodin von ciing tuy bién ndo ding: 8 mic 1,5 ty/thdng,
bién 11,2% cho =168 triéu Idi/thdng (hoan 4-8 ty trong = 2-4 ndm), con bién=4,6% chicho =69
triéu/thdng (= 4,8-9,6 ndm) — udc tinh thd, chua tinh thai gian I&n céng sudt. Chua c6 théng tin vé
ng hién tai nén 6 4.5 chua chdm dugc.

Vi du minh hoa: tiém banh vay dé mé co sé 2
Cd s311ai 60 triéu/thang (minh hoa). Chd vay 2 ty trong 5 ném, 1&8i 10%/né&m, trd déu khodng 42,5

triéu/thdng dé maé co s3 2. Co s3 2 mat 8 thang maéi hod vdn, trong thdi gian d6 |6 binh quan 30

triéu/thdng. Mé&i thdng: 60 - 30 - 42,5 = -12,5 triéu, chd phdi bom thém khodng 100 triéu tién nha
trong 8 thang. Néu thir kich ban xdu trudc khi ky, chl da vay it hon hodc dgi tich luy thém.
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Vi du minh hoa: phong tép diing tién thé hoi vién lam vén

Phong téip bdn thé hdi vién 12 thdng, thu trudc 1,8 ty (minh hoa) va dung gdn hét dé xay chi nhdnh 2.
Chi nhdnh 2 chém c6 khdch, trong khi hdi vién cii van tép thém nhiéu thdng ma tién dé tiéu. Thiéu
tién trd luong hudn luyén vién, phong tdp phdi bdn thé gidm gid sau dé 18y tién — cang bdn cang 16.
Tién khdch tré trudc 1a ng dich vu, khéng phdi vén dau tu.

LACA Dental - 90 ngay & 6 nay

s

-

HIEN TRANG

Chua cé théng tin vé ng, vay hién tai clia phong khdm; chua cé doanh thu, 18i, sé du. K& hoach can
120-240 ty cho 30 co s8 (4-8 ty/ca s8), chua gém vén luu déng, du phong vén hanh, 1&i vay, vé
chua ré nguén vén.

KHOANG TRONG

Chua biét co sé thir nhat 1&i bao nhiéu nén chua cé cdn ci tinh khé néing trd ng, thdi gian hodin vén
hay dinh gid khi goi vén. Bién Igi nhuéin trong k& hoach chua théng nhat (= 4,6% hay 11,2%) khién
thai gian hoan vén chénh nhau hon hai lan.

VIEC TRONG 98 NGAY

e Chul phong khdm, trudc 01/11/2026: I&p bdng ng hién tai (vay ngdn hang, vay ngugi than, trd gop
thiét bi, thé tin dung dung cho phong khdm); néu khéng c¢é khodn nao, ghi ré "khéng ng".

e Chl phong khdm + k& todn, trudc 10/12/2026: néu cé ng, tinh kh& ndng trd ng tir dong tién that
thang 7-11/2026.

e Chl phong khdm, trudc 20/12/2026: viét ludt vay mot trang — khéng ky vay mai hay thod thudn
gbp von cho ca s& thir hai trong 90 ngdy nay; chi vay hodic goi vén khi cd s3 thir nhat cé 1di that it
nhét 6 thang lién, khdp s6 ké todn; khéng dung tién géi trd trudc lam vén md rong.

e Chul phong khdm, trudc 09/01/2027: thém vao trang diéu kién md co s thi hai mot dong "von
cdn bao nhiéu - Idy tir dau - kich ban xdu trd thé ndo", tinh bdng 1&i that clia ¢o sé thir nhat.

Tu "chua dd théng tin” 18n mic 3: c6 bang ng (hodc xdc nhéan khdng ng), luat vay viét ra va

dang dudc tudn thi, trang diéu kién mé co sé thir hai c6 dong ngudn vén tinh tir sé that; khéng

ky khodn vay hay thod thué@n gép vén méi trong 90 ngay.

Checklist trién khai

O 0000000

Béng ng ddy dd, cdp nhat hdng thang.

Ng cd nhdn va ng doanh nghiép da tach riéng.

Tién trd ng m&i thdang va ngdly dén han dé cé trong du bdo 13 tuéan.

Hé s6 kha ndng trd ng tinh hdng thdng.

Ludt vay mét trang cé chirky.

Kich ban xd&u (doanh thu -30%, 1&n céng sudt cham gdp ddi) cho moi khodn vay mai.
H6 sa tai chinh 12 thdng gan nhét sén sang.

Moi thod thuan gép vén c6 hdp déng do luat su xem.
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Chisé do

CHI sb CACH DO THE NAO LA TOT

Hé s6 kha nding tra ng Dong tién hoat dong thdng + téng tiéntrdng  Tir1,51an trd 1én (ngudng tham
gbc va ldi thdng khdo, tuy ngan hang)

S0 néim tré hét ng Téng nd vay + dong tién hoat dong 12 thang  Cang ngdn cang an todn; ngudng
gan nhat cu thé hdi ngan hang, k& todn

Thdi gian hoan vén métcosd  Von ddu tu = dong tién thudn mbindm cliaco  Tinh bdng s6 that clia cd sé trudc;

s8, tinh c& giai doan 1én céng sudt ngdn hon thai han khodn vay
Ty & vén mé rong tirldi giiflai  Von tu cd tir1di + téng von clia du dn Cang cao cang an todn
Al va tu dong hoa
VIEC cONG CU AI LAM - NGUOI LAM
Béng ng va lich tra Google Sheets + Al dung bang vé tinh lich trd géc, 18i tir hgp ddng vay (dé
Claude/ChatGPT che théng tin cd nhan); ké todn déi chiéu vdi sao ké.
Thirkich béan vay Claude + Google Sheets Al chay cdc kich ban doanh thu gidm, |di sudt téng, Ién

céng sudt cham; chi doc két qua va tu quyét, khéng ky
vay chi vi "bdng tinh néi dugc”.

Nhdc ky tré ng n8n + Zalo hodc lich Nhdc trudc 7 ngay va tu dua vao du bdo 13 tudn; ké todn
xdc nh@n da trd.

Soan hé sd vay, goi von Claude Al soan khung hé sa tursé liéu that (16i 16, dong tién, ké
hoach); chii var ké todn kiém tiing con s3, ludt su xem diéu
khodn.

Sai lam hay gap

e Vay dé md co s3 mai khi cd s& cii chua cé 18i that dG dai — chd it nhdt 6 thang I&i that lién tuc, khdp
s6 k& todn.

e Lay tién khdch trd trudc lam vén — d6 1a ng dich vu, phdi gitr riéng cho t&i khi lam xong dich vu.

e Chitinh kich ban dep — luén thir doanh thu thép han 30% va thdi gian 1én céng sudt cham gép doi.

e Nhan gép vén bdng I8i hita miéng véi ban bé, ngudi than — ladm hgp déng ghi rd ty 1€, quyén quyét
dinh, cdch chia I&i, cdch rat vén, nhd luat su xem.

Khai niém 96'C TRUY VE NGUON NGUYEN BAN

KHAI NIEM NGUON GOC CAS DUNG THE NAO
Thi tu uu tién ngudn von: tién  Gordon Donaldson - Corporate Debt CAS mugn thir tu nay 1am kim chi nam
tucé - vay - goép von Capacity - 1961 (y tudng ban dau); cho doanh nghié&p nhd; ly thuyét géc
cO NGUDN Stewart C. Myers & Nicholas S. Majluf - mo td hanh vi doanh nghiép, khong phdi
"Corporate financing and investment I8i khuyén cho tlng trudng hgp.

decisions when firms have information that
investors do not have", Journal of Financial
Economics 13(2):187-221 - 1984 (ly
thuyét trat tu phan hang - pecking order)

Dung tién khdch dé tai trg John Mullins - The Customer-Funded CAS ghi nhdn m6 hinh thu trudc la
tdéng trudng Business, Wiley - 2014 ngudn tién tét, nhung thém diéu kién:
c6 NGUDN chi dung phan dd lam xong dich vu,

phén chua lam l& ng véi khéch.
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KHAT NIEM NGUON GOC CAS DUNG THE NAO

Hé sd khd néng trang (dong  Thuc hanh tin dung phd bién clia ngén CAS dung ngudng tham khéo 1,5 1an va

tién + tién trd ng) hang; chua truy dugc tdc gid hay tdc phdm  ludn nhéc kiém tra yéu cdu cu thé cla
CAN KIEM CHUNG g6c ngdn hang.

Luat vay va diéu kién "léi Cdch lam do CAS ddt cho tai liéu nay, cing  Gitip chii cé tiéu chi viét sén dé néi

that it nhat 6 thang lién kich ban x&u "doanh thu -30%, 1&n céng "chua” véi khodn vay hay 16i ma&i gop

trudc khi vay, goi von mé sudit cham gép doi" vén dén qud sém.

rong"”

Olién quan
4.1La&i16, bién Igi nhudn - 4.2 Dong tién, cdng ng - 4.4 K& todn, bdo cdo - 5.1 M3 rong doanh nghiép -
6.1 Thanh lap, cau tric - 6.4 Hop déng

Tai liéu la ggi y qudn tri, khdng phdi tu véin phdp ly, thué hay y khoa. S6 liéu minh hoa dé dudgce ghi ré. Trude khi dp dung cdc ndi dung vé
phdp ly, thué€, qudng cdo dich vu y t&, hdy d&i chiéu van bdn hién hanh va hdi luat su, ké todn.

Ban db nhiét 30 6 - 4.5 Von vay, ng - CAS Doanh nghiép 2030 Trang 5/5



