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Pau tu sang doanh nghiép khac
Khi ¢ 1&i du, cé quy tdc rd dé rét tién sang doanh nghiép khdac ma Chua dén lic

khéng lam yéu doanh nghiép chinh khéng?

Lagi? Visao can?
Day |& viéc dung tién 1&i cia doanh nghiép chinh Nhiéu ch doanh nghiép mat tién khéng phdi 8
dé md hodic gop von vao mot doanh nghiép khdc:  viéc kinh doanh chinh, ma & cdc khodn rét sang

cuing chuédi gid tri (nha cung cép, don vi phan “du dn clia ban bé” hodic nganh minh khéng hiéu.
phdi), méng gdn (dich vu bd trg cho cling tép Rut tién ra khdi doanh nghiép chinh dung lic né

khdch) hodic mdt nganh hoan toan khdc. Chiivéin - cdn vén cé thé lam hut dong tién. Ngudc lai, ddu
gilr vai trd trong doanh nghiép mdi, it nhat la 8 cdc  tu dung ché, vi du véio khau cung iing dang la nat
quyét dinh 18n. O nay do xem viéc dautucéd diéu  thdt, gitip ha gid vén, gili chdt lugng va tao ngudn
kién, cé han murc va cé theo déi hay khéng. I@i thi hai.

Ddu hiéu 6 nay dang néng

e ROt tién theo I8i m&i clia ngudi quen, khdng c6 hop déng, khéng cé han miic.

e Tién ddu tuldy thdng tir tai khodn ctia doanh nghiép chinh, 1&n vao chi phi van hanh.

e Khong biét cdc khodn dd ddu tu dang 1ai hay 16, dén khi cén tién mai biét khéng rat ra dudc.
e Doanh nghiép chinh chua cé quy du phdng ma d& dau tu ra ngodi.

Lam thé nao?

Pgt diéu kién trudc khi ddu tu ra ngoai
Doanh nghiép chinh I&i déu, cé quy du phong t8i thiéu 3-6 thdng chi phi ¢ dinh, khéng cé khodn
ng dén han chua cé ngudn tra.

bat han muc
Chi dung mdt phdn I8 du m&i ndm cho déu tu ra ngodi, vi du t8i da 20-30% I&i rong tuy khdu vi rii
ro (quy udc tham khéo). Mdt tréng khodn d6 doanh nghiép chinh vén chay binh thudng.

Uu tién khodn c6 cdng huéng
Hoi: khodn nay gitip doanh nghiép chinh ha gid vén, gilr chdt lugng, cé thém khdch, hay chi la kiém
thém? Uu tién khau dang 1& nat thdt clia minh va nganh minh hiéu.

Thédm dinh bang sé
Xem bdo cdo 1di 16, dong tién va ngudi diéu hanh ctia doanh nghiép nhan vén. Viét rd ky vong: 16i
bao nhiéu, sau bao lau, khi ndio va bdng cdch ndo rat von.

Lam gidy td ding
G6p von, mua phén vén hay hgp tdc kinh doanh déu can hgp dong ghi ré ty 18, quyén quyét dinh,
chia &i, rdt vén. Cdc hinh thic gép vén theo Ludt Doanh nghiép 2020; thué khi nhan I&i va khi
chuyén nhugng vén hdi ké todn — kiém tra ban hién hanh, hdi luat su trudc khi ky.
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a Theo ddi mai quy
M&i khodn dau tu mot dong trong bang: von bd vao, gid tri udc tinh, 1&i nhan vé, tinh trang. Ngudng
ding 16 viét sén tir ngdy dau.

Thang ch6|'m1—5 VIEN PAM = MUC CUA LACA DENTAL

- Chua cé dau tu ra ngodi; hodic cé nhung rét theo quan hé, theo cdm hiing, khéng
hop déng, khéng han mirc.

Cé6 hodc dang dinh ddu tu; quyét dinh ndm trong ddu chd; tién chua tdch khdi doanh

2 . , aia ,
nghiép chinh; chua cé tiéu chi chon.

. Cé quy tdc viét ra: diéu kién, han muc, tiéu chi chon, hgp déng cho méi khodn; theo
ddi k&t qud méi quy. Chl van tu thdm dinh.

4 C6 danh muc dau tu véi bdo cdo dinh ky, ngudng diing 16 v cdch rat vén; ké todn

hodic ¢6 vdn cung thdm dinh; dong tién doanh nghiép chinh khéng bi anh hudng.

Cé cdu tric riéng cho déu tu (coéng ty qudn ly von hodc quy ndi bd), quy trinh thédm
. dinh 1&p lai, cdc khodn dau tu tao cdng hudng do dudc; chay ma khéng cén chi
theo sdt.

Tu kiém tra nhanh

(J Doanh nghiép chinh c6 quy du phong it nhat 3 thdng chi phi ¢6 dinh khéng?

(J Anh chi cé han mirc viét ra cho déu tu ra ngodi méi ndm khéng?

() Méikhodn dau tu hién cé déu cé hop déng ghi ré ty &, quyén va cdch rit vén khéng?

() Tién déu tu c6 tdch khdi tai khodn van hanh clia doanh nghiép chinh khéng?

(J Anh chi cé biét méi khodn dau tu 1&i hay 16 trong quy géin nhét khéng?

Vidu

'd N

LACA Dental (case mdau)

O nay chua dén lic véi LACA, nén khéng chdm diém. Ca sé thi nhét chua co sd 1ai that, chua cé quy
du phong dudc do, va ké hoach 30 ca s& can 120-240 ty vén chua rd nguon. Moi déng l&i du lic ndy
nén gitf lai cho cd s thir nhdt va cd s thir hai. Vé sau, néu cé, khodn ddu tu hgp ly nhdt ¢é 18 ndm
ngay trong chudi gid tri nha khoa: k& hoach dd nhdc téi viéc chudn hod labo, vat tu va tdng hiéu qué

mua hang khi chudi cé nhiéu ca s (n&dm 2029).
\§ J

Vi du minh hoa: ctra hang dién thoai

Ch hai clra hang dién thoai thdy méi thdng phai gii 150-200 mdy di sita bén ngodi (minh hoa),
khdach chd 1au va hay phan nan. Chi gép 60% von cung mot ky thudt vién gidi mé xudng stia chifa,
hgp déng ghird ty 18, luong cla ky thudt vién va cdch chia I8i. Xudng nhén mdy cla hai clra hang
trudc, sau maéi nhan khdch ngodi. Khodn déu tu vira ¢é Idi riéng, vira rut ngdn thdi gian trd mdy cho
khdch clia ctra hang.
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Vi du minh hoa: spa

Chl mét spa cé 1&i tét gdp 500 triéu (minh hoa) vaio qudn &n clia mot ngudi ban, khédng hgp dong,
khéng xem s6 sdch. Sau mot ndm qudn déng clia, tién khdng thu vé dudc, dung lic spa cdn slia
phong. TU d6 chl d&t quy tdc: chi ddu tu t8i da 20% Idi ném, phdi cé hgp ddng, phai xem 16i 16 6
thdng clia nai nhdn vén, va uu tién maéng lién quan téi khdch cla spa.

LACA Dental - 90 ngay & 6 nay

4 N
HIEN TRANG
Chua dén lic. Co s thir nhat chua c6 doanh thu, chi phi, 1&i, s& du tai khodn dugc do; k& hoach mé
rong cdn 120-240 ty von chua ré ngudn. Tai liéu khédng cho thdy khodn déu tu ra ngodi ndo.

KHOANG TRONG
Khéng cé khodng trong cdn Idp ngay. Viéc nén lam & ddt nguyén tdc tir sém, dé khi phong khdam
b&t ddu cdé 1ai thi tién khdng bi kéo ra ngodi trudc khi cd s thit hai ding ving.

VIEC TRONG 90 NGAY

e Ch0 phong khdm ghi mét dong véio trang diéu kién mé co sé thit hai: “Chua ddu tu ra ngodi phong
khdm cho tdi khi cd s th( hai hod von” — trude 20/12/2026.

e K& todn theo déiriéng chi phi labo va vat tu m&i thdng, tinh ty 1& trén doanh thu — bét déu tirbdo
cdo thdng 10/2026. DPay la dif [iéu dé sau ndy quyét cé nén ddu tu vao khéu cung tng hay khong.

e Moi I8i m&i gép vén hay hdp tdc déu tu trong 90 ngdly ghi véio mét danh sdch chd (ai, bao nhiéu,
nganh gi), chua trd 16i c6 hay khéng.

Giif trang thai “chua dén luc”. Chi nén nghi téi khi cé di ddu hiéu: it nhat 2 co sé lai déu 12

thdng, quy du phong di 6 thang chi phi c6 dinh, va chi phi labo hodic vat tu di I6n dé mét
khodn ddu tu vao khau nay hoan von trong 2-3 ném, tinh bdng so that.

- J

Checklist trién khai

() Daé cé diéu kién trudc khi dau tu ra ngodi: 1&i déu, quy du phong, khéng ng dén han.

() Pa cé han muc dau tu ra ngodi theo phan trédm I&i ndm.

() Daé tdch tai khodn hodc quy déu tu khdi tai khodn van hanh.

(J M&ikhodn dau tu cé hdp déng dé qua ludt su.

(J Cé bdang theo ddi cdc khodn ddu tu, cap nhat méi quy.

(J Cé ngudng diing |6 va cdch rut von viét s&n cho tiing khodn.

() Dé hoi ké todn vé thué khi nhan I&i va khi chuyén nhugng phén vén.

Chi sé do
CHI s0 CACH DO THE NAO LA TOT
Ty 1é Idi danh cho déu tura Vén rét ra ngodi trong ndm + 1di rong ndm ctia  N&m trong han mic tu ddt, vi du
ngodi doanh nghiép chinh khéng qud 20-30%
Lgi nhudn trén vén clia titng (L&inhan vé + phdn tdng gid tri udc tinh) = Cao haon l&i tién glii cdng phan bu
khodn von bd vao, tinh theo nadm rii ro; néu khéng thi xem lgi khodn

dé
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CHI sO CACH PO THE NAO LA TOT

Quy du phong clia doanh S8 du quy + chi phi ¢6 dinh mot thdng T 3-6 thdng trd |&n (tham khéo)
nghiép chinh

Cong hudng véi doanh nghiép  So gid vén, thdi gian giao, ty & 16i trudc va Cé cdi thién do dugc sau 6-12
chinh sau khi déu tu thang

Al va tu dong hoa
VIEC cONG CU AI LAM - NGUOI LAM

Sang loc co héi dau tu Claude ho&c ChatGPT Al doc hd s, liét k& cau hdi thdm dinh va chi ra chd thiéu
s6 liéu. Chl var ké todn quyét dinh.

Theo déi danh muc déu tu Google Sheets hodc Lark  Bang tu tinh Igi nhudn trén vén va nhdc ngdy ra quy qua

Base Zalo hodic Lark. Ngudi céip nhat sé that.
Poc nhanh hgp déng gép Claude Al tom tdt diéu khodn va ddnh ddu ché bat Igi cdn hdi.
von Ludit sumdi I ngudi két luan.

Tach tién ddu tu khdi tién Tai khodn ngdin hang riéng  Moi khodn ra vaio quy ddu tu dugc ghi tu dong. K& todn
van hanh + SePay hodc Casso ddi chiéu mé&i thang.

Sai lam hay gap

e Ddutu viné ban bé: dp cung mdt bd tiéu chi cho moi khodn, ké cd ngudi than.

e RUt von luu dong clia doanh nghiép chinh dé ddu tu: chi dung 1ai du sau khi dé dd quy du phong.

e Ddau tu vao nganh minh khéng hiéu ma khong cé ngudi diéu hanh gidi: hodic minh hiéu nganh, hodc
ngudi diéu hanh dé chiing minh dudc bding s6.

e Khdng cé dudng rut: viét trude khi ndo va bdng cdch nao 18y lai von.

Khai niém 96'0 TRUY VE NGUON NGUYEN BAN

KHAI NIEM NGUON GOC CAS DUNG THE NAO
Padang hod (mété ciama  H.Igor Ansoff - “Strategies for CAS diing dé phan biét ddu tu mang
trdn san phdm - thitrudng)  Diversification”, Harvard Business Review -  gdn vdi nhdy sang nganh hoan todn
c6 NGUON 1957 mdi, von rdi ro cao nhét.
Tu lam hay mua ngoai Ronald H. Coase - “The Nature of the CAS dung khi can nhdc déu tu vao khau
cO NGUDN Firm”, Economica - 1937 cung ung (labo, xudng stra chita) thay

Vi tiép tuc mua clia bén ngodi.

Vong tron néng luc Warren Buffett - Thu gtii ¢6 déng Berkshire  CAS dung lam tiéu chi: chi dau tu vao
c6 NGUON Hathaway - 1996 nganh minh hiéu, hodc ¢é ngusi diéu

hanh dd chiing minh dugc.

Diéu kién quy du phong va CAS ty ddt; cdc ngudng 3-6 thang chiphi  Gilt cho doanh nghiép chinh an toan

han mic dau tu theo % lai ¢6 dinh v&1 20-30% Idi rong la miic tham trudc khi chd rét tién ra ngodi.
khdo, khéng dua trén mdt nghién clu cu
thé

Olién quan
4.2 Dong tién, congnd - 4.5 Von vay, nd - 5.3 Dau tu cho ngudi khdc van hanh - 6.1 Thanh 1ap, cdu tric
6.4 Hgp déng
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https://umbrex.com/?p=241082
https://umbrex.com/?p=241082
https://umbrex.com/?p=241082
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Nature_of_the_Firm
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Nature_of_the_Firm
https://en.wikipedia.org/wiki/Circle_of_competence
https://en.wikipedia.org/wiki/Circle_of_competence

Tai liéu & ggi y qudn tri, khdng phdi tu véin phdp ly, thué hay y khoa. Sé liéu minh hoa dé dudc ghi ré. Trudc khi dp dung cdc nodi dung vé
phdp ly, thué, quéng cdo dich vu y t&, héy déi chiéu van bdn hién hanh va hdi luat su, ké todn.
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